
1/10

Dettaglio Qualificazione | Atlante Lavoro | INAPP

CREDIT MANAGER

 SETTORE 24. Area comune
REPERTORIO - Lombardia

AdA associate alla Qualificazione

ADA.24.02.01 (ex ADA.25.228.741) - Individuazione e gestione delle strategie di
amministrazione patrimoniale e finanziaria

Tabelle di equivalenza AdA

Tecnico esperto analista finanziario Campania

ESPERTO GESTIONE AREA FINANZA Lombardia

ANALISTA FINANZIARIO Lombardia

Tecnico delle attività di analisi della situazione patrimoniale e finanziaria Puglia

Tecnico delle attività di analisi della situazione patrimoniale e finanziaria Toscana

Tabelle delle Qualificazioni dell'ADA

Qualificazioni che coprono tutti i RA dell’ADA

Qualificazione Repertorio RA coperti RA1 RA2 RA3 RA4

Qualificazioni che coprono uno o più RA dell'ADA

Qualificazione Repertorio
RA
coperti RA1 RA2 RA3 RA4

https://atlantelavoro.inapp.org/atlante_lavoro_settore.php?codiceAEP=24
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_ada_pre.php?id_ada=741&id_sequenza=228&id_processo=77&codice_repertorio=SR
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_ada_pre.php?id_ada=741&id_sequenza=228&id_processo=77&codice_repertorio=SR
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_ada_pre.php?id_ada=741&id_sequenza=228&id_processo=77&codice_repertorio=SR
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Qualificazione Repertorio
RA
coperti RA1 RA2 RA3 RA4

Tecnico delle attività di
analisi della situazione
patrimoniale e finanziaria

Calabria 3 X  X X

Tecnico esperto analista
finanziario

Campania 3 X  X X

TECNICO
AMMINISTRAZIONE,
FINANZA E CONTROLLO
DI GESTIONE

Emilia-Romagna 2 X  X  

ESPERTO GESTIONE
AREA FINANZA

Lombardia 3 X  X X

CREDIT MANAGER Lombardia 2 X  X  

ESPERTO GESTIONE
AREA AMMINISTRATIVA

Lombardia 1 X    

ANALISTA FINANZIARIO Lombardia 3 X  X X

ESPERTO DI GESTIONE DI
COOPERATIVE

Lombardia 2 X X   

Tecnico amministrazione,
finanza e controllo di
gestione

Molise 1   X  

Tecnico delle attività di
analisi della situazione
patrimoniale e finanziaria

Puglia 3 X  X X

Tecnico per l'analisi della
situazione finanziaria

Sardegna 2 X  X  

Tecnico delle attività di
analisi della situazione
patrimoniale e finanziaria

Toscana 3 X  X X

https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=9866
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=9866
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=9866
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=10938
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=10938
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=357
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=357
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=357
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=357
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6291
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6291
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6289
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6296
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6296
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6180
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6295
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6295
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=10685
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=10685
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=10685
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=4014
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=4014
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=4014
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=10553
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=10553
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=955
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=955
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=955
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Qualificazioni che coprono una o più attività dell'ADA

Qualificazione Repertorio
RA
coperti RA1 RA2 RA3 RA4

ESPERTO DI FUND
RAISING

Lombardia 0     

JUNIOR ASSISTANT
MANAGER / MANAGERIN
- JAM

Provincia
autonoma di
Bolzano

0     

Responsabile della
gestione economico
finanziaria

Sicilia 0     

ADA.24.02.08 (ex ADA.25.229.748) - Gestione delle operazioni di cassa

Tabelle di equivalenza AdA

Operatore alla tesoreria Campania

Addetto tesoreria Liguria

OPERATORE DI TESORERIA Lombardia

Tabelle delle Qualificazioni dell'ADA

Qualificazioni che coprono tutti i RA dell’ADA

Qualificazione Repertorio
RA
coperti RA1 RA2 RA3 RA4

TECNICO
DELL'AMMINISTRAZIONE
ECONOMICO-FINANZIARIA

Abruzzo 4 X X X X

Operatore alla tesoreria Campania 4 X X X X

https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6266
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6266
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=15064
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=15064
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=15064
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=9230
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=9230
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=9230
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_ada_pre.php?id_ada=748&id_sequenza=229&id_processo=77&codice_repertorio=SR
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_ada_pre.php?id_ada=748&id_sequenza=229&id_processo=77&codice_repertorio=SR
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13117
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13117
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13117
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=10919


4/10

Qualificazione Repertorio
RA
coperti RA1 RA2 RA3 RA4

Tecnico amministrativo e
finanziario

Lazio 4 X X X X

Addetto tesoreria Liguria 4 X X X X

OPERATORE DI TESORERIA Lombardia 4 X X X X

Addetto qualificato
all'amministrazione e alla
contabilità generale

Umbria 4 X X X X

Qualificazioni che coprono uno o più RA dell'ADA

Qualificazione Repertorio
RA
coperti RA1 RA2 RA3 RA4

ADDETTO ALLA
CONTABILITA'

Friuli
Venezia
Giulia

1   X  

TECNICO
DELL'AMMINISTRAZIONE
ECONOMICO-FINANZIARIA

Friuli
Venezia
Giulia

1   X  

GESTIONE DELLA LIQUIDITÀ
E DELLE OPERAZIONI
FINANZIARIE

Friuli
Venezia
Giulia

2   X X

CREDIT MANAGER Lombardia 3 X  X X

EFFETTUARE IL RECUPERO
CREDITI INSOLUTI

Lombardia 1    X

Operatore amministrativo-
contabile

Valle d'Aosta 2  X X  

ESPERTO DI GESTIONE DEL
CREDITO

Veneto 2 X   X

https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=12687
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=12687
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=1953
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6294
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14602
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14602
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14602
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=15168
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=15168
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14969
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14969
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14969
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=15333
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=15333
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=15333
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6289
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6330
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6330
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14225
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14225
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13754
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13754
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Qualificazioni che coprono una o più attività dell'ADA

Qualificazione Repertorio
RA
coperti RA1 RA2 RA3 RA4

ADDETTO ALLA
SEGRETERIA

Friuli Venezia
Giulia

0     

TECNICO
DELL'AMMINISTRAZIONE
DEL PERSONALE

Friuli Venezia
Giulia

0     

Tecnico in commercio
internazionale

Piemonte 0     

Competenze

Titolo: Definire la politica di esposizione creditizia dell'organizzazione

Descrizione: Definire la politica di esposizione creditizia dell'organizzazione

Obiettivo: Definire la politica di esposizione creditizia dell'organizzazione

Attività associate alla Competenza

Attivitá dell’ AdA ADA.24.02.01 (ex ADA.25.228.741) - Individuazione e
gestione delle strategie di amministrazione patrimoniale e finanziaria
associate:

Risultato atteso:RA1: Definire la pianificazione strategica patrimoniale e
finanziaria, specificando gli strumenti di controllo e gestendo il processo di sua
adozione e valutazione da parte degli organi di governo
Sviluppo e pianificazione delle strategie finanziarie
Verifica e valutazione dei risultati raggiunti e comunicazione agli organi di
governo

Attivitá dell’ AdA ADA.24.02.08 (ex ADA.25.229.748) - Gestione delle operazioni
di cassa associate:

https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=15167
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=15167
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14970
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14970
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14970
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14538
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14538
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Risultato atteso:RA3: Concorrere alla definizione di un piano di pagamenti,
analizzando le previsioni delle entrate e delle uscite e gli obiettivi e vincoli di
cassa
Strutturazione di un piano di pagamenti (per scadenze, per tipologia, ecc.)
coerente con la pianificazione delle uscite

CONOSCENZE

Prodotti e servizi bancari, assicurativi e finanziari
Normativa sul factoring
Normativa sul credito documentario
Diritto privato
Contabilità commerciale
Analisi di bilancio
Trattamento fiscale dei crediti inesigibili
Tesoreria, cassa, pagamenti e riscossioni
Tecnica bancaria e creditizia
Normativa sulla cessione dei crediti
Normativa sul recupero dei crediti insoluti

ABILITÀ/CAPACITÀ

Applicare tecniche di definizione della politica di concessione dei fidi
Applicare tecniche di classificazione dei crediti insoluti
Applicare tecniche di analisi del bilancio d'esercizio
Utilizzare software ERP (Enterprise Resource Planning)
Applicare tecniche di monitoraggio dell'esposizione creditizia
Applicare tecniche di definizione della politica di esposizione creditizia

Titolo: Effettuare il coordinamento delle attività di recupero degli insoluti

Descrizione: Effettuare il coordinamento delle attività di recupero degli insoluti

Obiettivo: Effettuare il coordinamento delle attività di recupero degli insoluti

Attività associate alla Competenza

Attivitá dell’ AdA ADA.24.02.08 (ex ADA.25.229.748) - Gestione delle operazioni
di cassa associate:
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Risultato atteso:RA4: Classificare gli insoluti e sollecitare i pagamenti, sulla
base del monitoraggio delle situazioni creditizie, attivando, laddove necessario,
azioni legali e gestendo trattative con i debitori
Attivazione di azioni legali (ufficio legale interno o legali esterni) e gestione
delle trattative con i debitori
Monitoraggio delle situazioni creditizie, classificazione degli insoluti e sollecito
dei pagamenti

CONOSCENZE

Procedure di recupero crediti
Trattamento fiscale dei crediti inesigibili
Tecnica bancaria e creditizia
Normativa sulla cessione dei crediti
Normativa sul recupero dei crediti insoluti
Normativa sul factoring
Diritto privato
Contabilità commerciale
Analisi di bilancio

ABILITÀ/CAPACITÀ

Applicare modalità di coordinamento del lavoro
Applicare tecniche di classificazione dei crediti insoluti
Applicare tecniche di analisi del bilancio d'esercizio
Applicare procedure di recupero crediti
Applicare tecniche di monitoraggio dell'esposizione creditizia

Titolo: Effettuare l'analisi del credito commerciale

Descrizione: Effettuare l'analisi del credito commerciale

Obiettivo: Effettuare l'analisi del credito commerciale

Attività associate alla Competenza

Attivitá dell’ AdA ADA.24.02.01 (ex ADA.25.228.741) - Individuazione e
gestione delle strategie di amministrazione patrimoniale e finanziaria
associate:
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Risultato atteso:RA3: Monitorare le variabili patrimoniali e finanziarie
dell’impresa, l’andamento del mercato finanziario, impiegando metodi e
strumenti preventivamente elaborati producendo report funzionali allo scopo
Analisi e monitoraggio della situazione finanziaria e patrimoniale aziendale
Monitoraggio dello stato patrimoniale e delle dinamiche e degli andamenti del
mercato finanziario
Elaborazione di procedure e strumenti per il trattamento dei dati patrimoniali e
finanziari a supporto della pianificazione delle strategie finanziarie

Attivitá dell’ AdA ADA.24.02.08 (ex ADA.25.229.748) - Gestione delle operazioni
di cassa associate:

Risultato atteso:RA1: Definire il fabbisogno di liquidità aziendale, sulla base
delle previsioni di entrata ed uscita, monitorando gli effettivi incassi e
pagamenti e gli scostamenti rispetto alle previsioni (elaborazione report), al
fine di contribuire alla definizione degli obiettivi e vincoli di cassa nei flussi in
entrata ed uscita
Acquisizione e analisi delle previsioni di entrata e uscita
Elaborazione di report sulla situazione della tesoreria e sulla posizione verso le
banche
Monitoraggio degli incassi e pagamenti
Realizzazione di previsioni per la stima dei fabbisogni aziendali di liquidità
Supporto alla definizione di obiettivi e vincoli di cassa nei pagamenti e negli
incassi

CONOSCENZE

Contabilità commerciale
Analisi di bilancio
Prodotti e servizi bancari, assicurativi e finanziari
Normativa sul factoring
Normativa sul credito documentario
Diritto privato
Normativa sulla cessione dei crediti
Normativa sul recupero dei crediti insoluti
Tesoreria, cassa, pagamenti e riscossioni
Tecnica bancaria e creditizia
Trattamento fiscale dei crediti inesigibili

ABILITÀ/CAPACITÀ

Applicare tecniche di analisi degli scostamenti
Applicare tecniche di redazione di report
Utilizzare software ERP (Enterprise Resource Planning)
Applicare tecniche di classificazione dei crediti insoluti
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Applicare tecniche di analisi del bilancio d'esercizio
Applicare tecniche di monitoraggio dell'esposizione creditizia
Applicare tecniche di progettazione di un sistema di reporting

Codici ISTAT CP2021 associati

Codice Titolo

2.5.1.4.3 Specialisti in attività finanziarie

1.2.3.1.0 Direttori e dirigenti del dipartimento finanza ed amministrazione

3.3.1.2.2 Economi e tesorieri

4.3.2.5.0 Addetti agli uffici interni di cassa

Codici ISTAT ATECO associati

Codice Ateco Titolo Ateco

69.20.11 Servizi forniti da commercialisti

69.20.12 Servizi forniti da esperti contabili

69.20.13 Servizi forniti da revisori contabili, periti, consulenti ed altri soggetti che
svolgono attività in materia di amministrazione, contabilità e tributi

69.20.20 Attività delle società di revisione e certificazione di bilanci

70.22.09 Altre attività di consulenza imprenditoriale e altra consulenza
amministrativo-gestionale e pianificazione aziendale



10/10

Istituto Nazionale per l’Analisi delle Politiche Pubbliche - Corso
d’Italia, 33 - 00198 Roma - C.F. 80111170587

Copyright 2025 INAPP |  All Rights Reserved


