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Dettaglio Qualificazione | Atlante Lavoro | INAPP

Gestire le crisi aziendali nei processi di riorganizzazione,
cessazione e procedure concorsuali (fallimento e concordato
preventivo)

(™ SETTORE 24. Area comune
REPERTORIO - Lombardia

AdA associate alla Qualificazione

ADA.24.03.03 (ex ADA.25.234.774) - Gestione delle relazioni sindacali N

Tabelle di equivalenza AdA

Esperto in gestione delle risorse umane Basilicata
Esperto nella gestione e sviluppo delle risorse umane Campania
TECNICO NELLA GESTIONE E SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE Emilia-Romagna
Tecnico della gestione e sviluppo risorse umane Lazio

ESPERTO GESTIONE AREA RISORSE UMANE Lombardia
Responsabile della gestione delle risorse umane Toscana

Tabelle delle Qualificazioni dell'ADA

L
Qualificazioni che coprono tutti i RA dell’ADA

RA
Qualificazione Repertorio coperti RA1 RA2
ESPERTO IN GESTIONE E SVILUPPO Abruzzo 2 X X

DELLE RISORSE UMANE E
DELL'ORGANIZZAZIONE
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https://atlantelavoro.inapp.org/atlante_lavoro_settore.php?codiceAEP=24
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_ada_pre.php?id_ada=774&id_sequenza=234&id_processo=79&codice_repertorio=SR
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_ada_pre.php?id_ada=774&id_sequenza=234&id_processo=79&codice_repertorio=SR
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13101
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13101
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13101

\

PP

®,

STITUTO NAZIONALE PER L'ANALISI
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Qualificazione

Esperto in gestione delle risorse
umane

Responsabile della gestione delle
risorse umane

Esperto nella gestione e sviluppo
delle risorse umane

TECNICO NELLA GESTIONE E
SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

ESPERTO DELLA GESTIONE E
SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

GESTIONE DELLE RELAZIONI
SINDACALI

Tecnico della gestione e sviluppo
risorse umane

ESPERTO GESTIONE AREA RISORSE
UMANE

GESTIRE LE RELAZIONI SINDACALI
NEL CONTESTO AZIENDALE

Tecnico nella gestione e sviluppo
delle risorse umane

Responsabile della gestione delle
risorse umane

Responsabile della gestione delle
risorse umane

Tecnico della gestione delle risorse
umane

Repertorio

Basilicata

Calabria

Campania

Emilia-Romagna

Friuli Venezia

Giulia
Friuli Venezia

Giulia

Lazio

Lombardia

Lombardia

Molise

Puglia

Toscana

Umbria

RA
coperti

2

RAl

X

RA2
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https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=10273
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=10273
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=9860
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=9860
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=10918
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=10918
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=3040
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=3040
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14978
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14978
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=15345
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=15345
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=11546
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=11546
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6303
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=6303
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14650
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14650
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=10674
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=10674
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=3887
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=3887
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=949
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=949
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13849
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13849
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RA
Qualificazione Repertorio coperti RA1 RA2
ESPERTO DELLA GESTIONE E DELLO Veneto 2 X X
SVILUPPO DELLE RISORSE UMANE

Qualificazioni che coprono uno o piu RA dell'ADA

RA
Qualificazione Repertorio coperti RA1 RA2
Gestire le crisi aziendali nei processi di Lombardia 1 X
riorganizzazione, cessazione e procedure
concorsuali (fallimento e concordato
preventivo)
Promuovere e monitorare i piani welfare a Lombardia 1 X

livello aziendale

Qualificazioni che coprono una o piu attivita dell'ADA

Qualificazione Repertorio RA coperti RA1 RA2

Tecnico in gestione e sviluppo delle Piemonte 0
risorse umane

Responsabile dell'inserimento lavorativo Valle d'Aosta 0
nei luoghi di lavoro (Disability manager)

- j

Competenze

Titolo: Gestire le crisi aziendali nei processi di riorganizzazione, cessazione e
procedure concorsuali (fallimento e concordato preventivo)

Descrizione: Gestire le crisi aziendali nei processi di riorganizzazione,
cessazione e procedure concorsuali (fallimento e concordato preventivo)

Obiettivo: Gestire le crisi aziendali nei processi di riorganizzazione, cessazione .



https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13726
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13726
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13693
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13693
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13693
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13693
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13694
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13694
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14558
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=14558
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13903
https://atlantelavoro.inapp.org/dettaglio_profilo.php?id_profilo=13903
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e procedure concorsuali (fallimento e concordato preventivo)
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Attivita associate alla Competenza

Attivita dell’ AdA ADA.24.03.03 (ex ADA.25.234.774) - Gestione delle relazioni
sindacali associate:

Risultato atteso:RA1L: Gestire le trattative sindacali, negoziando soluzioni e
mediando istanze conflittuali

Gestione operativa delle procedure di confronto con le parti sindacali
lllustrazione alle parti dei piani strategici di sviluppo definiti dalla direzione
Negoziazione del metodo e delle soluzioni proposte

Mediazione tra istanze potenzialmente conflittuali tra esigenze della direzione
ed esigenze sindacali

Risultato atteso:RA2: Analizzare e valutare proposte e soluzioni organizzative,
comunicandole e condividendole con tutti i soggetti interessati a livello
aziendale

Analisi e valutazione di eventuali proposte di variazione e/o di miglioramento
Comunicazione e sviluppo delle soluzioni individuate e condivise con le funzioni

aziendali competenti
g

p
CONOSCENZE

Diritto del lavoro

Diritto sindacale

Elementi di organizzazione aziendale

Contrattazione collettiva

| contratti di lavoro

Normativa e standard della formazione continua
Normativa sulla gestione delle crisi aziendali (politiche del lavoro attive e
passive, strumenti individuali e collettivi)

Il contenzioso in materia di lavoro privato

Tecniche di comunicazione efficace

Tecniche di problem solving

Tecniche di mediazione e negoziazione

Nuove tecnologie della comunicazione

Elementi di contribuzione previdenziale/assistenziale

Profili fiscali del reddito di lavoro dipendente
-
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ABILITA/CAPACITA

Applicare tecniche di mediazione e negoziazione

Applicare modalita di redazione di contratti di lavoro/accordi sindacali
territoriali/aziendali

Applicare tecniche di mediazione e negoziazione

Applicare tecniche di valutazione di avvisi e inviti in materia di formazione
continua

Applicare modalita di redazione di contratti di lavoro/accordi sindacali
territoriali/aziendali

Applicare tecniche per gestire le crisi aziendali e attivare le politiche del lavoro
attive e passive

Applicare tecniche di valutazione di avvisi e inviti in materia di formazione
continua

Applicare tecniche per valutare piani di formazione continua

Applicare tecniche per gestire le crisi aziendali e attivare le politiche del lavoro
attive e passive

-

Codici ISTAT CP2021 associati

Codice Titolo

2.5.1.31 Specialisti in risorse umane

4 I

Codici ISTAT ATECO associati

Codice Ateco Titolo Ateco

4 7

69.20.04 Attivita di consulenti del lavoro
69.20.05 Attivita di altri soggetti simili in materia di contabilita delle retribuzioni e
buste paga
- J

5/6



ISTITUTO NAZIONALE PER L'ANALISI
DELLE POLITICHE PUBBLICHE

Istituto Nazionale per I’Analisi delle Politiche Pubbliche - Corso
d'ltalia, 33 - 00198 Roma - C.F. 80111170587

Copyright 2026 INAPP | All Rights Reserved

6/6



